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LA RECONFIGURACION SOCIAL DE LA PROFESION ACADEMICA: EL CASO
DE MEXICO (1982-2012)

Resumen:

Se presentan los resultados de una investigacién sobre la reconfiguracion de la
profesion académica en Meéxico y la instauracion de un nuevo régimen de regulacion del
trabajo académico, durante el periodo 1982-2012, como resultado de la accion social de
multiples agentes participantes en la reestructuracion del campo de la educacion superior y
de sus instituciones, particularmente en el caso de la Universidad Nacional Auténoma de
Mexico (la principal universidad mexicana), la cual ha sido sometida a multiples presiones -
desde fuera y desde dentro- en las ultimas décadas, las que la han llevado a un proceso de
reorganizacion académico-laboral, con diversas repercusiones en su personal académico;
procesos de transformacion desarrollados en el marco de una nueva division internacional
del trabajo académico y de una tendencia mundial hacia la desvalorizacién de la profesion

académica.



Objeto:

La reconfiguracion de la profesion académica en México y la instauracion de un
nuevo régimen de regulacion del trabajo académico, en el periodo 1982-2012, como
resultado de la accién social de multiples agentes participantes en la reestructuracion del
campo de la educacién superior y de sus instituciones, particularmente en el caso de la
Universidad Nacional Auténoma de México (la principal universidad mexicana), la cual ha
sido sometida a multiples presiones -desde fuera y desde dentro- en los ultimos afios, las que
la han llevado a un proceso de reorganizacion académico-laboral, con diversas repercusiones
en su personal académico; procesos de transformacion desarrollados en el marco de una
nueva division internacional del trabajo académico y de una tendencia mundial hacia la

desvalorizacion de la profesion académica.

Obijetivo:

Conocer, desde la perspectiva constructivista-estructuralista acufiada por Pierre
Bourdieu, los cambios ocurridos en la profesion académica en México -entendida como una
construccion social-, en los planos macrosocial (nacional), mesosocial (universitario) y
microsocial (lugar de trabajo), identificando transformaciones en las formas de regulacion y
organizacion del trabajo académico, las formas de incorporacién y desarrollo profesional, las
condiciones y relaciones laborales, los mecanismos de estratificacion y distribucion de
recursos, las estructuras de poder y las formas de participacion del personal académico en la
toma de decisiones. Cambios generados a raiz del establecimiento de sendas politicas
econdmicas y educativas neoliberales durante las Gltimas tres décadas y del consiguiente
proceso de reestructuracion del campo de la educacién superior -nivel macrosocial-, del
establecimiento de politicas institucionales y procesos de transformacion en el campo
universitario -nivel mesosocial- y de politicas y procesos internos en las Facultades,

Institutos y Departamentos académicos de la UNAM -nivel microsocial-.

Metodologia:
-Perspectiva metodoldgica:
La investigacion se llevo a cabo desde una perspectiva metodologica complementaria

constructivista-estructuralista (Bourdieu, 1993), cuantitativa y cualitativa, macrosociologica



y microsocioldgica, con el fin de realizar una doble lectura de la realidad social, tanto en el
nivel de las estructuras sociales objetivas {objetividad de primer grado} como en el nivel de
las practicas y percepciones subjetivas {objetividad de segundo grado}, superando las
limitaciones tanto de los determinismos estructuralistas de los “actores con libreto”, como la
incomprension de la permanencia y regularidad de las estructuras sociales por las
explicaciones individualistas-microsociologicas, trascendiendo ambos paradigmas
{estructuralista y subjetivista}.

-Estrategia metodoldgica:

Estrategia de recopilacion de la informacion:

1. Investigacion historico-documental: Obtencién de informacion histérico-documental
sobre la reestructuracion del campo de la educacion superior y la reconfiguracion de la
profesion académica a nivel internacional, nacional, institucional (UNAM) vy local
(Facultades e Institutos) durante el periodo 1982-2012, a partir de fuentes
hemerogréaficas, bibliograficas, estadisticas, digitales y electrdnicas.

2. Investigacion de campo: Observacion de los espacios de trabajo y las formas de
participacion del personal académico en los mismos. Entrevistas cualitativas
semiestructuradas a informantes clave (n=32): aplicadas a una muestra tedrica,
seleccionada cualitativamente, de personal académico de la UNAM, con base en una
serie de criterios de seleccion (area y formacion disciplinaria, centro de trabajo y
departamento de adscripcion, categoria, actividad, forma de contratacién, grado
académico, antigiiedad y género, participacion colegiada), eligiéndose para el estudio las
plantas académicas tanto de la Facultad de Ciencias (9 profesoras/es) y de la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales (9 profesoras/es), como del Instituto de Investigaciones
Sociales (7 investigadoras/es) y del Instituto de Fisica (7 investigadoras/es).

Estrategia de analisis de la informacion recabada:

Sistematizacion de la informaciéon historico-documental obtenida (teméaticamente,
cronologicamente en términos histdricos, cuantitativamente), andlisis e interpretacion de la
misma (cruzamiento y triangulacion de la informacion obtenida de fuentes distintas,
estadisticamente, interpretacion de la accion social de los agentes intervinientes a partir de la

teoria seleccionada). Analisis de contenido y analisis del discurso de documentacién oficial o



politica. Transcripcién, analisis, codificacion e interpretacion del contenido de las entrevistas
cualitativas realizadas en funcion de las categorias consideradas en el estudio. Analisis e
interpretacion de la informacion obtenida por observacion, con base en las categorias previstas.

Periodizacion sistematica del proceso de reconfiguracion de la profesion académica en el pais.

Resultados:

1. A escala mundial, la profesién acadéemica ha entrado a un proceso de
recomposicion de la division internacional del trabajo académico entre regiones del mundo,
como parte del proceso de globalizacién, recomposicion encabezada por algunas economias
emergentes que han expandido significativamente sus plantas académicas, sobre todo por la
creciente competencia entre bloques regionales y la mayor presencia de los paises
emergentes, considerando que la planta académica global ha aumentado de 4.3 millones de
académicos en 1985 a 10.4 millones en 2009, tomando en cuenta que el bloque regional que
mas ha crecido es el de Asia Oriental y el Pacifico, al haber pasado de una planta académica
de 992,000 profesores e investigadores en 1985 a una de tres millones en 2009,
sobrepasando al resto de regiones, particularmente a la region hegemonica de América del
Norte (Canada y EE.UU.) y Europa Occidental, la cual transitd de 1.4 a 2.8 millones de
académicos en el mismo periodo; comparativamente, la region de América Latina y el
Caribe, en la que se ubica México, transité de una planta académica de 506,000 profesores e
investigadores en 1985 a una de 1.7 millones en 2009 (UNESCO, 1998, 2011).

2. En el caso de México, la profesion académica ha ingresado a una nueva fase
de divisién del trabajo en los Gltimos afios, al fragmentarse en cuatro sectores claramente
diferenciados:  publico-autbnomo  (universidades auténomas), publico-heterénomo
(instituciones sin autonomia), privado sin fines de lucro (instituciones prestigiadas) y
privado con fines de lucro (instituciones de absorcion de demanda), entre los cuales las
condiciones y relaciones de trabajo también difieren.

3. Existe una clara tendencia a la desvalorizacion de la profesion académica en
distintos paises (incluyendo México) y en varios aspectos: devaluacion de los salarios, deterioro
de las condiciones y relaciones laborales, disminucion de la libertad académica, desprestigio
social, pérdida de influencia social (poder) (Siniscalco, 2002) (Altbach, 2004) (Jiménez, 2010).



4. En Meéxico, se observa una creciente flexibilizacion multidimensional del
trabajo académico, en diversas modalidades (De la Garza, 1993): devaluacion y
flexibilizacion de los salarios asociados a la productividad a través de los programas de
estimulos, relaciones laborales flexibles basadas en la creciente contratacion temporal (en
detrimento de la definitividad ‘anticuada’ para los empleadores), la adopcion de nuevas
formas de organizacion del trabajo {“cuerpos académicos” flexibles, reorganizacion
departamental, matricial o en red de algunas IES}, y la jornada de trabajo parcial {por ej.:
entre 1980 y 2004 fueron creadas 118,535 plazas académicas de tiempo parcial <por horas,
medio tiempo y ¥ de tiempo>, en cambio so6lo se crearon en el mismo lapso 56,373 puestos
de tiempo completo -menos de la mitad-, con lo que la diferencia entre el nimero de puestos
de tiempo parcial respecto a los de tiempo completo se duplica. Por otra parte, las diferencias
entre el sector publico y el privado saltan a la vista: en 2004 el 86% del personal de tiempo
completo del pais pertenecia a IES publicas, el de tiempo parcial se distribuia de manera mas
0 menos equilibrada entre el sector pablico y privado, y dentro del sector privado el 90% de
los puestos eran de tiempo parcial}.

5. En el caso de la UNAM, la profesién académica ha sufrido multiples cambios:
ha tendido a desvalorizarse en los Ultimos 30 afios, al devaluarse los salarios reales (los
salarios tabulares se depreciaron entre un 46% y un 77% en promedio, en términos reales,
partiendo del afio 1976) y reducirse su poder dentro de la institucién, al aumentar los
mecanismos de control sobre el trabajo (sobrerregulacion) y flexibilizarse la labor académica
(salario flexible, polivalencia, movilidad, reajustes de personal, jornada laboral, etc.); se ha
estratificado y polarizado aun méas econémicamente a raiz de los programas de estimulos,
intensificacion de cargas laborales, desaceleracion e incorporacion restringida, instauracion
de nuevas normas de produccion académica ‘maximizadoras’ (Jiménez, 2010).

6. Asimismo, se ha acordado entre las distintas fuerzas académicas de la UNAM,
modificar el orden de regulacion interno del trabajo académico, redefiniéndose la estructura
de puestos académicos bajo una nueva racionalidad, reformulandose el perfil académico-

laboral (requisitos, funciones y actividades) de todos los puestos.
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